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Usnesenim Kraj sk6ho obchodniho soudu v Praze ze dne 1 f. iijna 2000 dj. : 99 K 45/2000-5g

bylo rozhodnuto o prohld5eni konkursu na majetek dluznika Vojensk6 stavby cz a.s.,praha9,

Sokolovskii 278,IC:25684965 na n6vrh vdiitele: A) Hempel Coatings s.r.o., Bmo, ndm. 2g.

iijna 17, B) Jana Pechovii, Praha 4 * Branik, Branickri 1s721116, c) Ing. Emanuel Svoboda,

Praha2, Skdtova 42/2,D) AIR TECHNIC s.r.o., praha 6, Na Zavadilce 3/1936 a E) VSL

SYSTEMY (CZ) s.r.o, Praha 5, KiiZeneckdho n6m. 322 a F) V6vra osvdtleni s.r.o, praha 3, K
Liikovugl640.

Spnivcem konkursni podstaty byl ustaven Mgr. Pavel KLin, praha 1 - Mald strana, Janskj

vrsek 9, ktery jiz od 5. zitii 2000 prisobil ve funkci piedb6Zn6ho sprdvce, a to na z6kladd

Usneseni q. 99K 4512000-25 vydan6. t1y'mZ soudem.

DluZnik se proti rozhodnuti o prohl65eni konkursu odvolal a jeho odvolani bylo zamitnuto

v lednu 2001 Vrchnim soudem v Praze.

Situace ripadce na vstupu do konkursni sprrity

Upadce byl qlznamnou stavebni spolednosti s celorepublikovou prisobnosti, kte{i byl

schopen ze sv..y'ch vlastnich zdrojfi (materi6lnich i lidskych) pokrjvat stavebni zaklzky
jakdhokoliv rozsahu na celem tzemi ieskd repubtiky.

Upadce prdvnd vznikl v roce 1998 a byl do ndj pieveden majetek a z vazky (stavebnd-

provozni d6st podniku) z privodniho mateisk6ho subj ektu vojensk6 stavby a.s., re:41.115696.

Z pohledu ddlky trvani jeho ,,podnikatelsk6ho Zivota" lze konstatovat, Ze to bylo pomdmd

krAtce piedtim, neZli se dostal do situace, kterou nezbylo neZ ie5it formou korkursniho iizeni.

Vly'znamnllm negativnim faktorem, kte{i tuto skutednost zapiid,inil, byla velmi sloZitd

ekonomickd situace financujici banky (lPB), kterri se odr6zela i na finandnf kondici ripadce a

ta byla odrazem v5eobecnd hospodriiskd recese, kter6 nastala v CR na konci 90-tjch let.

Spou5tEdem piimfch probldmu ripadce v oblasti financovani jeho podnikatelskd dinnosti bylo

rozhodnuti cesk6 n6rodni banky o uvaleni nucen6 spr6vy na Investidni a postovni banku, a.s.

(IPB) v dervnu 2000.

Management ripadce si byl jiZ v prvni polovind r. 2000 vddom rizikovosti siln6 vazby jeho

podnikatelsklfch aktivit na tuto banku, nicmdnd kjejich ie5eni resp. refinancovdni nem6l

potiebnli dostatek dasu. Ten se mu qjraznd zkr6til postupem eNg vriei IPB, kdy se ripadci
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prakticky ze dne na den uzaviely finandni toky, resp. toky zaj ist'uj ici jeho finandni stabilitu a

podnikani.

Management ripadce na tuto skutednost reagoval pomdmd pruind a jiL dne 11. dervence 2000

poZ6dal Kraj skyi obchodni soud v Praze o ochranu pied vdiiteli formou n6vrhu na povoleni

vyrovniiLni. BohuZel siln6 nestabilita finandniho trhu v prvni polovind r. 2000 nrisobenri pridem

IPB ve spojeni s obdobim letnich pri2dnin zapiidila, Ze tlak vdiitehi splatnlfch pohledrivek

pievdZil nad racionalitou zachovitni podnikatelsk6 dinnosti ripadce a vedl k iniciaci n6vrhu na

prohliSeni konkursu.

Management fpadce nebyl s to v danou chvili zajistit jakdkoliv n6hradni financov6ni jeho

stavebni dinnosti, dehoZ obratnd vyuZili ostatni hr6di na trhu a v nastal6m chaosu a nejistotd

zbkaznikft postupnE pievzali celou iadu rozestav6nfch zakinek, a to vdetnE zamdstnancfi

tpadce a takd stavebni techniky a mechanizace, kterou na td, kter6 stavbd irpadce drZel pro

potieby realizace stavebni zak|zky .

Tento proces byl sr"-im zprisobem Liveln! a ripadce (a po sv6m n6stupu do funkce) am

piedbdZnli spr6vce nemdli Z6dn6 ridinnd plivni n6stroje, jak tomu zabr6nit.

einnost konkursniho sprrivce po proh16Seni konkursu

Spr6vce konkursni podstaty do svd funkce de facto ,,piestoupil., z pozice sprdvce

piedbdZn6ho, kdy mdl moznost po dobu ndkolika tlidnfi ve vlkonu tdto funkce rrysledovat

intemi principy fungov6ni fpadce, mohl se sezn6mit s jeho organizadni strukturou a intemimi

piedpisy. Upadce fungoval na jakdmsi vnitinim holdingov6m principu, kdy jednotliv6

od3t6pne zi:ody byly do znadn6 miry autonomni v realizaci stavebni dinnosti ajejich ieditel6

plnili takd metodick6 pokyny vedeni spolednosti, kter6 sidlilo v praze.

o to vdtsim probl6mem se pak jevilo tdmto ieditelim oditdpnych z6vodri vysvdtlit zcela

novou situaci (upadek), v niz se spolednost prakticky bdhem par tjdnri nendvratnd ocitla.

Spriivce konkursni podstaty se s1y'm skomnfm tfmem delil celd iadd potiZi souvisejici

s rozpadem podnikatelskd dinnosti, masivnim aL Liveln!m odchodem zamdstnancfi piedevsim

ddlnickjch profesi ke konkurenci, kter6 pievzala realizaci stavebni zakirzky, na niL tito
pracovnici aktuiilnd vykoniivali sv6 pracovni povinnosti podle pokynt ripadce. Mnohdy se tak

ddlo za pomdm6 dramatickych okolnosti, kterd bezprostiednd ohroZovalo vedouci pracovniky

odStdpnVch ziivodu.
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Spr6vce konkursni podstaty proto hned na samdm pod6tku konkursni spr6ry zjistil, Ze

jakdkoliv snaha o realizaci opatieni smdiujicich ke stabilizaci ripadce a zachovani jeho

podnikatelskd dinnosti je v dan6 situaci nemoZn6, a to nejen s ohledem na qise popsan6

vnitini piek6Zky, ale tak6 s ohledem na piistup samotnjch zadavatehi stavebnich zak6zek,

kteii se o jak6mkoliv pokradovdni ve spolupr6ci s irpadcem odmitali bavit, a to zejm6na

s ohledem na riziko prodleni s realizaci zak6zky, kter6 bylo proviuino s financujicimi

bankami a hrozilo vznikem sanlci z prodleni vly'mamndho rozsahu, kterd by v konedn6m

drisledku zatiZily zadavatele staveb a vedly k jejich prodraZeni.

Spr6vce konkursni podstaty se sqfm tlimem zah6jil rcalizaci opatieni nezbytnych k zaji5tdni

pln6ni z6konnlich povinnosti ripadce, zaji5tdni a seps6ni majetku spadajiciho do konkursni

podstaty a zamezeni dal5iho vzniku a prohlubovdni finandnich z6tELi, ktere by v konedn6m

drisledku mdly negativni vliv na r{Si uspokojeni konkursnich vdiitehi.

Konkursni spr6vce mohl pro realizaci sqlch opatieni vyuZit systdmu intemich smdmic,

kteqy'mi vedeni irpadce organizovalo a iidilo dimost vSech z6vodri a ritvarfi ve spolednosti.

Jednou z prvotnich sdrii opatieni byly smdrnice k zaji5t6ni persondlni stability tlpadce a d6le

smdmice, kterimi se realizovali dal5i povinnosti kladen6 na dinnost spnivce v oblasti vedeni

ridetni a daiov6 agendy a soupisu majetku spadajiciho do konkursni podstaty.

Z pracovnikt loaj6lnich k ripadci byla sestavena tzv. odiadnh skupina ditajici cca 250

zamdstnanct pievAind tvoienyich z odbomikri v oblasti ridetnictvi a evidence majetku,

pr6vniho odboru, spr6r.y IT syst6mri a d61e ziad zbyl6ho vedeni jednotliqich od3t6pnlich

z6vodri. k nimZ se podaiilo zachovat piitomnost ndkolika oracovnikri - mechaniz6toni.

Personrilni a organizaini opatieni, zaji5t6ni finanini stability

S ohledem na organizadni strukturu fpadce a na existenci cel6 iady od5t€pn;ich z6vodfi

lokalizovanych v n6kolika krajich, bylo zapotiebi rytvoiit ze zam6stnancfl, kteii nerozviuali

svfij pracovni pomdr b6hem prvnich mdsict konkursni spr6vy, novou vnitini organizadni

strukturu, kter6 by umoZnila konkursnimu spr6vci a jeho tymu spolupracovnihi piipravit

jednotliv6 majetkovd celky ke zpen€leni v co nejkat5im moZn6m dase, nebot' provozni
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ndklady na spr6vu, ridrZbu majetku a s tim spojen6 mzdovd n6roky zamdstnanci byly v prvni

I frizi konkursni spr6vy enormni.

Kromd stabilizace person6lni bylo stdZejnim cilem snahy konkursniho sprdvce v tomto obdobi

stabilizace finandni. Ylrazn1 provozni n6klady, kterd kaZdf mdsic ripadce generoval, nebylo

moZn6 prubdzn6 hradit v pln6 r".iSi. Kontursni sprdvce se zamdiil najejich analyzu ve snaze

tyto nriklady minimalizovat na frovei nezbytnd nutnou. Jednou z priorit v t6to oblasti byla

mzdov6 agenda, kde se konkursni spr6vce zamdiil piedev5im na prov6ddni vjplaty bdZnlch

mezd a mzdovych n6hrad. D6le pak byla z omezenlch finandnich prostiedkri hrazena

nejnutndjsi plndni souvisejici s alespoi minimrilnim provozem jednotlivjch areahi tak, aby

bylo zamezeno vzniku Skod na majetku spadajiciho do konkursni podstaty.

Praktickli rozpad hlavni podnikatelsk6 dinnosti ripadce v ndkteqich regionech hranidil aZ

s trestnd-pr6vni rovinou fmyslndho poikozoviini a zcizovitni majetku ripadce, kdy se na

mnohlich mistech mnoZily krddele stavebni techdky, piedevSim rudniho n6iadi a mald

mechanizace, velk6 mnozstvi stavebni mechanizace a zaiizeni stavenistd se nachizelo

v mistech realizace staveb a bylo objektem snahy blfvallich obchodnich partneru (zejm.

subdodavatehi) na zcizeni vjak6si formd neziikonndho zapodteni najejich pohleddvky.

Spr6vci konkursni podstaty nezbylo neL piijmout velice razantni opatieni proti vsem

jedniinim, kter6 sniZovala hodnotu a rozsah majetku spadajiciho do konkursni podstaty. Doslo

k zabezpedeni vsech arerilfi r.ipadce bezpednostni agenturou, mnohde ozbrojenou a posilenou o

sluZebni psy. Soudasnd s tim byl realizovdn pokyn ke svozu vesker6ho majetku ipadce

nach6zejiciho se mimo tyto are6ly. Tam, kde nedoslo k r.ydrini majetku ripadce dobrovolnd

resp. jeho pied6ni a byly kladeny fyzick6. a fiktivni pr6vni piek6Zky, byla ke spolupr6ci

^ ,. . x^
Dnzvana ro cre t K-

Teprve po realizaci tdchto opatieni bylo moZnd na jednotlivlich are6lech provdst fuzickou
inventarizaci hmotndho majetku, tento majetek zkontrolovat, roztiidit do kategorii, popsat

jeho aktu6lni stav a zakonzervovat pro ndslednyi prodej.
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Soupis majetku ndleZejiciho do konkursni podstaty

S ohledem na qiSe popsand vli chozi podminky, za nichl se spr6vce konkursni podstaty ujimal

svd funkce a na redlnd riziko vzniku rozs6hllich Skod na rozsahu majetku nrileZejiciho do

konkursni podstaty bylo velice drileZit6 provdst soupis konkursni podstaty v co nejkat5im

dase tak, aby nebylo pochyb o tom, Ze pr6vo nakkidat s tou, kterou majetkovou hodnotou

n6leZi r.yludnd konkursnimu spr6vci.

Sprdvce konkursni podstaty proto pii sepisov6ni ripadcova majetku rySel zjeho podrobnd

udetni evidence a bezodkladnd sepsal maj etek ve stavu totoZn6m s tim, jak byl ripadcem

evidovdn po posledni inventarizaci majetku s piihlddnutim kjeho prubdZnlm zmdndLrn

souvisejicim sjeho provozni dinnosti (n6kupy, spotieba atp.) Celkov6 bylo takto do soupisu

konkursni podstaty zapsiino vice neZ 40.000 poloZek sepSatrlfoh vtIicnrln:i pQdle_!0:isl!4

lokalizace (odit6pnli z6vod) a d6le podle charakteru majetku (katesorie nemovit6 vdci.

z6soby. zaiizeni staveni5td. hmotn:i investidni majetek a drobn:i hmotnli majetek). V5echny

zapsand poloZky mdly v soupisu sv6 vlastni identifikadni dislo.

Detailni soupis majetku byl do konkursniho spisu zaloZen poddnim konkursniho spr6vce dne

23 . biezna 2001 .

V nrisledujicim obdobi konkursni spriivce udinil iadu internich opatieni a vydal ndkolik

internich smdrnic s cilem dohledat a ztotoLnit kaZdou jednotlivou poloZku uvedenou v soupise

konkursni podstaty tak, aby soupis konkursni podstaty mohl slouZit jako zildad pro realizaci

postupn6ho zpenELov|ni majetku. Vysledkem tdto dirLnosti bylo ndkolik pod6ni, kteqimi

v nrisledujicich letech konkursni spr6vce Soupis upravil tak, aby jeho obsah plnd

korespondoval se skutednosti.

Vdiitelskj vfbor a jeho aktivni role v prrib6hu konkursniho iizeni

Vdiitelsklim org6nem, dbajicim na elektivitu vedeni konkursni spr6r.y a ridelnost vynakl6drini

prostiedkt z konkursni podstaty na jeji spr6vu a irdrZbu, se stal 3-dlennly' vdiitelsky vlibor,

jehoZ dlenov6 byli zvoleni na schizi konkursnich vdiitelt, kterii se konala dne 7. unora 2001.

VEiitelskli vlibor sest6val z tdchto ilenfi - CSOB, a.s., ILBAU spol. s r.o. a IPB Real, a.s.
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BohuZel od samdho pod6tku bylo ziejm6, Ze ndkteii dlenovd vdiitelskdho qiboru svou funkci

piijali piedev5im k ochrand a ieSeni individu6lnich vdiitelskfch z/4m.& a nikoliv zrijmri

spolednfch v3em konkursnim vdiitelflm. To ve sv6m dr.isledku mohlo potencion6lnd ohrozit

vdasnost rcalizace z6sadnich krokfi dfileZitlich pro zpendZov6ni konkursni podstaty a

sniZov6ni provoznich nrikladri a n6kladri na jeji sprdru a fdrZbu. V piipadd vdiitele CSOB,

a.s. pak nastala zakonn6 piekriZka spodivajici ve vlastnictvi vice neZ 10-ti procent zrikladniho

jmdni ripadce, byt' zprostiedkovand pies vlastnictvi zkachoval6 IPB Banky a.s.

Take ze strany ostatnich konkursnich vdiitelfi, kteii st6li mimo v€iitelsk! qfbor, se podaly

ozyvat nespokoj en6 n6zory, svdddici o tom, Ze sloZeni vdiitelsk6ho qiboru neni pro dalSi

vyvoj konkursu St'astnd.

Konkursnimu spr6vci proto nezbylo, neZli o stavu informovat konkursni soud a ponechat na

jeho uvaZeni piipadnli ziLsah na zitkladE dohl6daci dinnosti.

Konkursni soud n6slednd provedl ve sloZeni vdiitelskdho v,-iboru zm6ny, kdy nahradil

nejvdtsiho konlursniho veiitele iSOB. a.s. novym vdiilelem Ceskou republikou - Ceskii

spr6va socidlniho zabezpe(,eni a vbiitele ILBAU spol. s r.o. zamdstnancem ripadce Ing.

Petrem Schrirkem.

Novd sloZenly' vdiitelskl/ vybor se ujal svd dinnosti ihned po jmenov6ni nor"-ich dlenri, a to dne

4. zdii 2001, pln6 se piihlisil ke svd funkci a ryjridiil ochotu aktivnd piispivat r."jkonem sv6

role ke splndni irdelu konkursni spr6ry. V prribdhu q/konu svd funkce doSlo k z6niku vdiitele

IPB Real a.s. formou rozddleni na dva n6stupnick6 subjekty, piidemZ pnivnim n6stupcem ve

vdci pohledrivek piihl6Senjch do konkursniho iizeni se stala spolednost Byty podkova a.s.

IC:26844591 (dislo vdiitele: 3809). Tento subjekt byl pak kontursnim soudem form6lnd

potvrzen i jako dlen vdiitelsk6ho vyboru a pokradoval ve svd dinnosti zastoupeny tjmZ

zplnomocndnyim priivnim zristupcem jako IPB Real, a.s.

Svfij aktivni piistup vdiitelskf vjbor v n6sledujicich letech nesdislndkr6t prokazal v praxi.

Clenov6 vdiitelsk6ho vyboru se aktivnd podileli na rozhodovacich procesech v cel€ iadd

zileLitosti. Sq.imi znalostmi a zku3enostmi piispivali nejen ke tvorbd pravidel piijatj.cn pro

zpen62ovdni majetku, ale piimo rykonfvali kontrolu nad realizaci jednotlirnjch prodejt,

fdastnili se oteviriini ob6lek s cenovymi nabidkami a r,yhodnocovali nabidky cenov€

nejqihodn6jSi. Sqfm pro-aktivnim piistupem umoZnili konkursnimu spr6vci realizovat

zpendLov(ni konkursni podstaty v relativnd k6tk6m dasov6m obdobi, dimZ piispdli

k vlznamne rispoie ndkladri, kter6 by jinak musely blit r.ynaloZeny na spr6vu majetku do doby
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jeho prodeje. Svou aktivni kontrolni roli pii samotnych zpendlovacich procesech pak

umoZnili, aby se prodeje mohly realizovat formou otevienlich qibdroqi ch iizeni, (,imi se

u3etiily nemal6 prostiedky, kterd by jinak byly vynakl6d6ny na nriklady draZeb a odmdny

draZebnikri.

Diky oteviendmu piistupu vdiitelsk6ho qiboru a aktivni ridasti na r".ikonu jeho kontrolni

funkce se velice rychle podaiilo nastaftovat zpen€lovaci proces, vjehoZ riimci do5lo k prodeji

cellich majetkoqich celkri novym vlastnikrim, kteii si mnohdy pievzali i d6st zam6stnancri

r.ipadce, dimZ j ednak konkursni podstatd uSetiili finandni prostiedky jindy vynaklddand na

odstupnd a takd veiejn6 prostiedky lynakl6dan6 na podporu v nezamdstnanosti di

rekvalifikace,

Pro tplnost je nutnd tak6 uv6st, Ze po celou dobu trv6ni konkursniho iizeni si vSichli dlenovd

vdiitelsk6ho vyboru hradili n6klady na svou priici ve vyboru a fdast na jeho jednrinich ze

svVch vlastnich orostiedkri.

Nfvrh odmdny ilenrim vdiitelsk6ho vjboru

S ohledem na vy5e uvedend a zejmena na nespornli piinos pr6ce vdiitelsk6ho vyboru pro ceJy

prfrbdh konkursni spr6vy a zpendZovAni majetkovd podstaty, jakoZ i pro prokazateln6 finandni

rispory, kter6 svou dinnosti v5em konkursnim vdiitehim zajistil, navrhuje sprdvce

konkursnimu soudu, aby kaZd6mu z jeho rii dlenfi (vdiiteli d. 554: deskd republika, iesk6

spr6va soci6lniho zabezpe(eni, vdiiteli d. 3 809: Byty podkova, a.s. a vdiiteli d. 13 15: Ing. Petr

Schtrek) byla piizn6na odmdna za vlkon funkce ve vj5i 300.000'- Ki bez DPH.

ZpenEZ,ovhni majetku ndleZejiciho do konkursni podstaty a dal5i viznamn6 piijmy

Jak jiZ bylo qi5e podrobnd uvedeno, v prfrbdhu pod6tedni f6ze konkursniho iizeni provedl

spr6vce konkursni podstaty podrobn;i soupis veikerdho majetku, kterli upadce evidoval ve

sv6m ridetnictvi a na z|kladd tohoto soupisu zpracoval Soupis konlursni podstaty, ktery byl

v listinnd podobd zaloLen do konkursniho spisu sp.m. 99K4512000. Tento souBis Blecbl!4yqis

40.000 poloZek sepsan:ich v dlen6ni podle mista lokalizace (od5tdpnf z6vod) a d6le podle

charakteru maietku (nemovitd vdci. skladov6 z6soby. zaiizeni staveni5td. stavebni stroje

hmotn,i investidni majetek a drobnli hmotn:i maietek).
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V prubdhu n6sledujiciho obdobi zajistil konkursni spr6vce frzickd dohled6ni kaZdd jednorliv6

poloZky s cilem tuto poloZku bliZe specifikovat, urdit jeji hodnotu a nabidnout ji k prodej i

nej vhodndj 5im zprisobem.

KaLd! zvoleny zprisob prodeje byl piedem konzultov6n s v6iitelsklm vfborem, kdy bylo

piihliZeno k charakteru zpen12ovan6 vdci, k projeven6mu ziijmu o jeji koupi a tak6

specifickly'm aspektim jejiho prodeje. Na z6klad6 tohoto posouzeni pak byl volen postup

prodeje formou veiejnd drazby anebo veiejnyy'm l".ibdrolym iizenim zpravidla s n6slednou

moZnosti osobni licitace zdjemce (nar,y5ovrini pisemnd nabidnut6 ceny) do protokolu.

Pouze vyjimedn6 doch6zelo k prodeji ,,2 volne ruky". Tyto piipady prodeje byly pouZity

piev6Znd u prodejfi drobn6ho hmotndho majetku zejm. odchazejicim zamdstnancrim irpadce.

Jednalo se zpravidla o zaiizeni kancel6ii (nribytek, textilie, pokojovd kvdtiny, dekorace

apod.), d6le o kalkuladky, mobilni telefony, \ ipodetni techniku, kdy se jednalo o technicky

zastaralf, piedmdty, majici nizkou trZni hodnotu.

V piipadd zpen62ovini majetku prodejem mimo draZbu, byl tento prodej vZdy realizovin aZ

po projedn6ni jeho podminek vdiitelskym vjborem a po r,ydrlni konk6tniho souhlasu

konkursniho soudu s prodejem na n6vrh spr6vce.

Konkdtnd se takto zpendZovalo:

- 208 automobihi (dle usn. MdSPha dj.99K 45/2000-299 ze dne 5. z\ii 2001);

- mobilni telefony (dle usn. MdSPha dj.99K 4512000-409 ze dne23.lisropadu 2001);

- nedokonden6 stavba ,,Nadace NOZOMI' stojici na pozemcich mdsta Hr. Kr6lovd (dle

usn. MdSPha di.99K 45/2000-475 ze dne 12.2.2002);

- obalovna Zividnfch smdsf Rajhradice (dle usn. MdSPha di.99K 45/2000-47 5 ze dne

12.2.2002);

- soubor zaijzeni staveni3t6 (dle usn. M6SPha dj. 99K 4512000-4j5 ze dne 12.2.2002);

- soubor stavebni mechanizace (dle usn. MdSPha dj. 99K 45/2000-4j 5 ze dne

12.2.2002\:

- soubor skladovych z6sob (dle usn. M6SPha dj. 99K 4512000-475 ze dne 12.2.2002).,

- sestava 24 ks UNIMO bundk lokalizovanych v Ostravd - Kundidk6ch (dle usn.

MdSPha aj. 99K4512000-503 ze dne 16. 4.2002);

I



- zaiizeni staveni5td nachbzejici se v are6lu PF UJEP v Hr. Krdlov6 (dle usn. MdSPha

dj. 99K45/2000-503 ze dne 16.4.2002);

- laboratomi zaiizeni (dle usn. MdSPha dj. 99K 45/2000-516 ze dne 30. 4.2002);

- nemovit6 a movit6 v6ci tvoiici jednotlivd are6ly (od5tdpn6 zfvody) (dle usn. MdSPha

q. 99K 45/2000-548 ze dne 5. 6.2002);

- zaiizeni stavenistd nachdzejici se v areiilu Vojensk6 l6kaisk6 akademie v Hr. Kr6lovd

(dle usn. M6SPha dj. 99K 45/2000-564 ze dne 8. 7 . 2002);

- piedkonkursni pohleddvky ipadce za jeho dluZniky (dle usn. MdSPha dj. 99K

45/2000-564 ze dne 8. 7 .2002);

- propagadni vfstavni stdnek (dle usn. MESPha dj. 99K 4512000-650 ze dne 26. 2.

2003);

- zaiizeni staveniStd betonarky Milovice (dle usn. MdSPha Ej. 99K 45/2000-650 ze dne

26.2.2003\:

- qipodetni technika (dle usn. MdSPha dj. 99K 4512000-711 ze dne 20. 8. 2003);

- administrativni budova stojici na adrese Sokolovsk6 278, Praha 9 (dle usn. MdSPha dj.

99K 45/2000-923 ze dne 17 . 5. 2004);

- pohled6vky za d\uiniky ripadce vmikl6 po prohld5eni konkursu (dle usn. MdSPha dj.

99K 45 /2000-986 ze dne 29 . 3 . 2005):

- budova gar6Ze Pardubice (dle usn. MESPha dj. 99K 45/2000-1092 ze dne 1 . 9 . 2006);

- trafostanice v ul. Nedokondenh 1236, Kyje (dle usn. MdSPha dj. 99K 45/2000-1250 ze

dne l7 . 2.2010);

- pozemky Praha - H. Podemice - gar|ze (dle usn. MdSPha 6j.99K 4512000-1351 ze

dne 15. 12. 2011);

- pozemky Praha - H. Podemice veden6 na LV d. 307 (dle usn. MdSPha dj. 99K

4512000-1371 ze dne 17 . 4.2012).

ZpendZovdnim majetku zahmutdho do soupisu konkursni podstaty bvio dosaZeno

ndsleduiicich oiiimri:

zpendZeni nemovitosti ............... 403.433.559,- Kd

zpenELeni movitych vdci .............. 90.009.429,- K()
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zpenezeni pohled6vek (prodejhymoZeni) ........ 248.219.7 40,- Kd,

pozn. derailni piehled uveden v piiloze ndvrhu

Vzhledem k tomu, Ze intenzivni proces zpendZovani mohl b!'t zahLjen v relativn6 kritkd dobd

po prohl65eni konkursu a zpenElovand majetkov6 hodnoty byly v drtivd v€tSind prostd

jaklchkoliv narokli 3. osob, bylo docileno zpen\Leni v5ech poloZek, kter6 byly do soupisu

konkursni podstaty pojaty. K tomu takd napomohl zprisob zpendZovrini, kterj se vZdy volil

s ohledem na charakter zpendZovandho aktiva a proj even! ziilem.

Ostatni piijmy do konkursni podstaty

V prtbdhu konkursniho iizeni bylo zapotiebi r,ypoi6dat celou iadu, z pohledu konkursniho

priiva, nespecifickyy'ch pr6vnich vztahi. Zejmdna se jednalo o bdZn6 pouZivany reZim

finandnich pozastrivek (tzv. z{drLndho), kter,_i je u realizace staveb vdtSiho rozsahu standardni

i nyni a umoZiiuje objednateli drZet d6st finandnich prostiedkri ve sv6 dispozici po dobu bdhu

z6rudnich lhtt. V drtiv6 vdtSind piipadfi se konkursnimu sprrivci podaiilo piesvdddit

objednatele o piednostni aplikaci konkursniho prriva a tyto niiroky ziskat do konkursni

podstaty ve formd uhrazenyj ch pohled6vek.

Jin6 - pr6vnd komplikovand - piipady pak konkursni spriivce lryiedil uzavir|nim dohod o

narovn6ni, kter,.imi se ve5ker6 vz6jemnd n6roky a nefinandni poZadavky na plndni ze smluv o

dilo podaiilo transformovat do finandniho plndni ve prospdch konkursni podstaty.

Takov,.im zprisobem bylo zisk6no na zitkladd Dohody o narovnifuri n6sledujici finandni plndni:

Dohoda s Dasting a.s. (IC:26195527)

Dohoda s Mdsto Hr. Krrilove tlC:00268810)

Dododa s IPB Real, a.s. (li:00258610)

Dohoda s Alstom Power a.s. (lC:4791604.1

20.000.000,- Kd

260.000,-Kd

99.116.639,- K(

26.1s7.620,- K(

Dohody s konkursnim spr6vcem Vojensk6 stavby a.s. (IC:47115696) 18.146.968,- Kd

K ostatnim piijmtm je takd zapotiebi uv6st trZby z dodasndho prodeje sluZeb, kdy se podaiilo

v mezidobi (od sepisu do zpendZeni) d6st stavebni mechanizace, strojtt a zaiizeni staveniStd

pronajimat, d6le rysouzen6 n6hrady n6kladt iizeni a piijatl uroky na bdZnjch a vkladovly'ch

bankovnich fdtech ve v"iSi 352.504.91 1,- Kd



Celkovd tak tato dinnost konkursniho spr6vce a dlent jeho tlimu nad r6mec b6Zn6ho

zpendlovilni konkursni podstaty piispEla do piijmov6 poloZky d6stkou 516.846.137,-Kd.

Yldaje z konkursni podstaty - ndklady na sprrivu majetku a vedeni konkursu

Yyrazn€ pozitivnim faktorem dinnosti konkursniho spr6vce a zjevnym vlisledkem aktivniho

qikonu kontrolni role v6iitelsk6ho ryboru se jevi skutednost, Ze plovozli_-uqklgdy_lzn.

skutednd n6klady vynaloZen6 na sor6vu a udrZovdni konkursni podstaty piedstavuji pouhlch

43 % (l!l) z celkov6ho objemu vydajt udin6n;ich z konkursni podstaty. K tak nizkdmu podilu

vedlo piedev5im urychlend zahileni zpendLovini majetkoqich celkri ripadce (od5tdpnich

zdvodri), jejichZ spr6va byla finandnd n6rodn6 a prtb6Znd snaha o minimalizaci vjdajri

dindnfch z prostiedkri konkursni podstaty. Ylraznl ilspory bylo piedev5im dosaZeno v oblasti

minimalizace extemi poradensk6 dimosti a jen sporadick6ho zpendlovirni cestou veiejnjch

draZeb, kterd se s ohledem na charakter zpendLovNrlch aktiv jevily jako komplikovand a

potencion6lnd rizikov6.

Uhrada pohleddvek za podstatou a iristeinf rozvrh k uspokojeni vifitelfi I. tfidy

Jak bylo jiz vjSe uvedeno na vstupu do kontursni spr6ry by ekonomick6 situace ripadce

znadnd kitick6. Obrovsk6 provozni n6klady (zejm. energie, mzdy a odvody) a prakticky

okamZit6 pieru3eni finandnich zdrojri, vedly k qirazn6mu n6rristu objemu neuhrazen;ich

pohleddvek za podstatou.

Piijetim celd iady intemich opatieni a omezeni dinnosti ripadce pouze na efektivni spr6vu

vlastniho maj etku, se podaiilo v pomdmd kr6tk6 dobd n6nist obj emu pohled6vek za podstatou

vyraznl omezit a postupnd j ej sniZit aZ na minimum.

Po realizaci prodejri hlavnich majetkoqich hodnot tj. jednotliqich aredhi (odStdpnjch z6vodti)

v roce 2002 se finandni situace natolik stabilizovala, Ze mohl bit plnd uhrazen ve5keqy'

evidovanl/ objem pohled6vek za podstatou, a piedev5im vyrovn6ny z6vazky vtrdi

zamdstnancrim upadce a tak6 daiiovd a pojistn6 odvody v pln6 miie. Zde byl objem

vynaloZenjch prostiedkri z konkursni podstaty vice neL 317 mil. Kd.
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Drile mohlo blj't realizov6no pln6 uspokojeni v5ech konkursnich vdiitehi v I. tiid6, na coZ bylo

r,ynaloZeno vice neZ 39 mil. Kd. K tomu do5lo jiZ na pod6tku r. 2004, a Io na z(kladd

Rozvrhov6ho usneseni vydan6ho konkursnim soudem dj. 99K 4512000-784 ze 7 . 1. 2004.

V n6sledujicich letech pak jiZ i6dnd neuhrazen6 pohled6vky za podstatou po lhttd splatnosti

nevznikaly a zinazky vznikajici v souvislosti se spr6vou maj etku a konkursnim iizenim byly

prfibdZnd hrazenv iiidn6 a vdas.

Odmdna konkursniho sprdvce a rihrada jeho cestovnich nrikladfr

Odmdna konkursniho sprdvce dini celkem 11.542.544,-Kd bez DPH, kter6 dini 3.683.934,-Kd.

Celkem tak v,.idaj z konkursni podstaty na odmdnu konkursniho sprdvce vd. 21% DPH dini

21.226.479,-K(,.

Spr6vce konkursni podstaty v prribdhu kontursniho iizeni derpal z6lohu na svou odmdnu na

z6kladd souhlasu konkursniho soudu. V soudasnd dobd zblv6 spr6vci ryplatit d6stku odmdny

a 21%o DPH ze z6loh ve v'jSi 3.9 I 5.955,-Kd.

Cestovni r"-idaj e spr6vce konkursni podstaty za obdobi od prohki3eni konkursu do r. 2013

dinily celkem 1.282.784,- Kd bez DPH, kterd dini 269.385,-Kd. Celkem tak r"jdaj z konkursni

podstaty na cestovni r"jdaje konkursniho spr6vce v(. 21o/o DPH dinil 1 .5 52.169,- Kd.

Uspokojeni odd6lenfch vEiitehi v prrlb6hu konkursu

Uspdsnost ve vdasnosti zpendlovini nemovitlich zitstav a efektivita zvolendho procesu

zpendLovdni vedly k qirazndmu n6rristu finandnich prostiedkri na bankovnich ridtech

majetkov6 podstaty.

S ohledem na stabilizaci resp. r."jraznou redukci r,^jdajovd strdnky konlursni sprrir,y a na jeji

dal5i planovand sniZov6ni mohlo bjt bez obav piistoupeno k vydrini vyitdZku zpen61ov6ni

zirslav tznanlm odddlenym vdiiteltm. Celkem takto bylo v prubdhu konkursniho iizeni na

z6kladd souhlasnly'ch usneseni konkursniho soudu ryplaceno pies 291,5 mil. Kd.

Stav riietni evidence a vedeni riietnictvi v konkursu, audity riietnich zivErek

Na pod6tku konkursni spr6r.y resp. jeStd v obdobi pied ni se mohl konkursni sprdvce sezn6mit

s rozsahem a vnitini strukturou udetni evidence. Vedeni ridetnictvi bvlo do iist6 mirv



ovlivndno faktem, Ze cel6 iada ridetnich z|znam:"r byla do ridetniho systdmu ripadce pievedena

z udetnictvi ,,mateisk6 spolednosti" vojenskd stavby a.s. v roce 199g, kdy ripadce jako novj,
subjekt vmikl a ridetn6 nabyl majetek (a provozni z6vazky) na ziikladd smloury o prodeji
podniku.

Dal5im faktorem majicim vliv na udetni ziunamy byla tzv. intemi mezizilodni fakturace, kdy

si jednotliv6 oditdpnd ziwody mezi sebou internd fakturovaly vjkony a r,ytvriiely si tak vlastni

fdetni evidenci, na jejimL zitkladd. prezentovaly svd dildi ekonomick6 l"-ikony v r6mci celku.

V neposledni iad6 pak byl ryraznym faktorem majicim vliv na fdetni evidenci prakticky

neust6lly' a intenzivni pohyb maj etku a jeho prribdZn6 spotieba v souvislosti s realizaci

stavebnich zakAzek velk6ho rozsahu a detnosti. Je samoziejm6, Le cel6 iada ridetnich operaci

byla prov6ddna az ex-post tj. pot6, co byla stavba realizovfuna bylo objednateli r,ystavovrino

konednd vytdtovdni a fakturace.

Spr6vce konkursni podstaty byl proto zpodiitku nucen r,ychAzet z tldetnich a evidendnich

podkladfi irpadce a pokradovat vjeho zprisobu tdetni evidence. s ohledem na jasnd zndmky

potencion6lniho ohroZeni prrikaznosti ridetnictvi se konkursni sprrivce obr6til na auditory a

poradce znald dand problematiky.

Ve spolupnici s nimi a takd ve spoluprdci se zbyl;imi zamdstnanci ripadce, ochotnymi pomoci

v tdto vdci se mu podaiilo ridetnictvi ripadce b6hem roku 2001 ozdravir a zprthlednit natolik,

2e i(tdnd tidetni zdvdrka zpracovan| za obdobi r. 2002 jiL byla auditorem shledana iako
prrikaznri a spr6vn6.

S ohledem na pomdmd znadnou niirodnost fdetni evidence a celou iadu idetnich operaci,

kterd bylo v konkursnim obdobi zapotiebi v udetnictvi promitnout, bylo ve spolupriici

s vdiitelskfm vllborem rozhodnuto, Ze ridetni ziivdrky budou podrobeny auditu kazdorodne.

Navic se v prubdhu r. 2003 podaiilo zajistit smluvni spolupr6ci se spolednosti AeUIMoS a.s.,

kterd byla schopn6 si do svdho tjmu pievzit prakticky vsechny zamdstnance fpadce

podilejicich se na irdtov6ni a kontinuilnd zabezpeiit vedeni fdetnictvf i piipravu prvotnich

dokladri a tak6 podkladri pro audit ve svd reZii.

V n6sledujicich letech spoluprrice, kterri twala aL do r. 200g doch6zelo k postupndmu

sniZov6ni n6kladt na vedeni ridetnictvi v relaci se sniZoviinim objemu ridetnich poloZek.
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Prr{vni spory a jejich ieSeni

V kontextu s vy5e uvedenlim musi konlcursni sprdvce konstat ovat, Le d6lka trvani

konkursniho iizeni v d6lce bezmila 20 let jednozna(n6 odvisi od d6lky trv6ni soudnich sporu,

kterd byl spr6vce nucen v prfibdhu trv6ni konkursu v6st, kdyZ hlavni hmotn6 majetkovd

hodnof byly zpendZeny v horizontu ndkolika rokri.

Spr6vce se v rrimci tohoto podrini omezi toliko na strudn! koment6i ke klidolym soudnim

sporrim, nebot' o vsech soudnich sporech referoval prostiednictvim safch pravidelnych zpr6v

zakl6danjch do konkursniho spisu veden6ho soudem.

Konkursnimu spr6vci se v prubdhu konkursniho iizeni podaiilo j ednat vzdy v mezich z6kona

a tim piedchiizet vzniku zbyredn€ soudni agendy. Napi. v oblasti pracovnd-pr6vnich vzahfi,

kdy ukondoval pracovni pomdry vice jak 800 zamdstnancri, ieSil pouze 1 n6slednly' soudni

spor. stejn6 tak, se konkursnimu spr6vci podaiilo realizovat i6dn6 piezkoumani pohleddvek

vice jak 3.000 konkursnich v6iitelfr prakticky bez vzniku ziisadni sporovd agendy.

Yfrazni iasovd prodleva s ukonienim konkursni sprriry

PiedmEtn6 konkursni iizeni bylo de facto na dlouh6 l6ta obstruov6no ze strany st6tni instituce

- Ministerstva obrany CR, kter6 uplatiovala svd, nidim nepodloZend, majetkov6 n6roky na

zdkladd ryludovacich Zalob.

KonkdtnE se jednalo o laloby likvid6tora st6tniho podniku vojenskd stavby s.p. na ryloudeni

nemovitosti leZicich v k.ri. Homi Podemice (Praha 9). Tento spor byl veden mezi lety 2002 -
2010 a nakonec byl ukonden zpdtvzetim podan6 Zaloby v celdm rozsahu bez ud6ni drivodu ! !!

Nez6konn6 uZiv6ni nemovitosti po dobu soudniho sporu vedlo n6slednd k dalsimu soudnimu

sporu, ve kter6m se musel konkursni spr6vce domiihat lyd6ni bezdfivodndho obohaceni ve

vy5i bezm6la 12 mil. Ki. Soudni spor byl ukonden rispd5nd. ale aZ v r. 2017 (!!!).

Dal3im blokovacim sporem byla vyludovaci Laloba podan6 piimo pr6vniky MO iR na

r.yloudeni nemovitosti v k.ri. iimice (Praha 8). Tato zaloba byla projedn6vana mezi lety 2001

I



-2011 aby\a ukondena zamitnutim odvol6ni Vrchlim soudem v Praze. B lokov6n im :uiivani a

vdasndho zpenlLeni nemovitosti vedlo ndslednd k dalSimu soudnimu sporu, ve kter6m se

musel konkursni sprrivce na MOCR domahat vyddni bezdtvodndho obohaceni ve vliSi

bezm6la20 mil. Ki. Soudni spor bvl takd ukonden rispd5n6, ale aZ v r. 201 6 ( ! ! !).

Po celou tuto dobu nemohla b1y't konkursnimu soudu piedloZena k projedn6ni Konedn6 zpr6va,

protoZe oba soudni spory mdly zcela z6sadni vliv najeji ukazatele.

Neuhrazen6 pohled:ivky za podstatou, piedpokl6dan6 vydaje konkursniho iizeni

Z vj,daji uvedenych v Konednd zprAvE zblv6 uspokoj it celkov6 d6stkou 9.306.672,- Kd

- odmdnu dlenrim vdiitelskdho r".iboru ve spr6vcem navrlene vliSi (to za podminky

jejiho schvrileni konkursnim soudem),

- soudni poplatek za konkursni iizeni,

- pohledrivku konkursniho sprdvce na doplaceni odm6ny a 21% dph, a 21% dph

k proplacendmu cestovndmu

- piedpokl6dand r"-idaj e do ukondeni konkursniho iizeni - n6klady na administraci

rozvrhovdho usneseni, vedeni rldetnictvi a sestaveni udetni ziivdrky, bankovni

poplatky, mzdov6 n6klady na zamdstnance do doby ukondeni jejich pracovniho

pomoru.

e ristky urien6 ke konein6mu rozvrhu mezi vEiitele

Pro tidely vydisleni d6stek, kterd maji blit rozddleny konkursnim vdiitehim II. tiidy po pr6vni

moci rozhodnuti o schviileni konedn6 zprAvy a lyd6ni usneseni o rozvrhu vft6Zku

rekapituluje konkursni spr6vce n6sledujici fdaje:

Piijmy celkem: 1.298.632.177,- K(,

Vf daie celkem: 1. 1 07.048.958,- Kd,

z toho vlidaj e pro uspokojeni vdiitelfl zaji5t6nych pohled6vek s niirokem na odddlend

uspokojeni dinily 29 1.629.8 14,- Kd

Rozdil piijmi a qidajfi: 191.583.220,- Kd
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Celkem urdeno konkursnim vEfitehim 191.583.220,- Kd a z toho

- dosud vyplaceno konkursnlm vEfitehim I. ttidy 39.455.076,-K\ diml byla tato tiida

konkursnich vEfitehi pln6 uspokojena (100%).

Zbfv6 rozdElit / wolatit konkursnlm vdiitelim II. tiidv dristku 152.128.144.- KC.

Den sestaveni KoneCn6 zprily

Tato Konednd zprava je sestavena ke dni 3 I . prosince 2019 a tdaje v ni uveden6 navantji na

i6dnou fdetnf zivErku sestavenou za ridetni obdobi roku 2019.

V Praze dne 31. biezna2020


